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IV trimestre 1997 – IV trimestre 2011

Fuente
Elaboración propia en base a datos del Observatorio de Empleo y 

Dinámica Empresarial ‐ Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social á ca p esa a ste o de abajo, p eo y Segu dad Soc a
de la Nación (Boletín anual de empleo registrado y empresas por 

provincias 2011).
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Gráfico 2. Creación neta de empleo y aperturas y Gráfico 2. Creación neta de empleo y aperturas y 
cierres de empresas (en miles).cierres de empresas (en miles).
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III trimestre 2003 – III trimestre 2012

Fuente
Elaboración propia en base a datos del Observatorio de Empleo y 

Dinámica Empresarial ‐ Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social á ca p esa a ste o de abajo, p eo y Segu dad Soc a
de la Nación (Boletín trimestral de empleo registrado por provincias 

2012).



Gráfico 4. Empleo registrado privado por sectores Gráfico 4. Empleo registrado privado por sectores 
(en miles).(en miles).
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Gráfico 5. Creación neta de empleo por sectores.Gráfico 5. Creación neta de empleo por sectores.
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Tabla 1. Aporte de cada sector a la creación neta Tabla 1. Aporte de cada sector a la creación neta 
de empleo en los últimos 10 añosde empleo en los últimos 10 añosde empleo en los últimos 10 años.de empleo en los últimos 10 años.

Sectores 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Agricultura, ganadería, caza 
y silvicultura 6% 11% 12% 6% 11% 8% 13% 6% 15% 15%

Explotación de minas y 
tcanteras 1% 1% 2% 4% 3% 3% 16% 2% 1% 4%

Industria manufacturera 22% 23% 10% 11% 9% 34% 19% ‐3% 34% 14%

Electricidad  gas   ag aElectricidad, gas y agua ‐1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 10% ‐4% 1%

Construcción 18% 11% 17% 18% 17% ‐26% 44% 25% 17% 28%
Comercio al por mayor y al Comercio al por mayor y al 

por menor 16% 14% 17% 14% 22% 35% ‐7% 8% 13% 21%

Servicios 37% 40% 41% 46% 37% 46% 14% 52% 23% 18%



III trimestre 2003 – III trimestre 2012

Fuente
Elaboración propia en base a datos del Observatorio de Empleo y 

Dinámica Empresarial ‐ Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social p j , p y g
de la Nación y Pasteris y otros (2012) “Matriz Productiva de la Provincia 

de Mendoza”,  Informe final, págs. 138. 



Asalariados 
registrados

Participación 
en empleo 

Variación 
interanual (%)

Variación 
interanual  Grupo

Sectores
registrados

total (%)
interanual (%)

promedio (%)

III 2012 III 2012 2012/2011 2012/2003
2012/
2003

S t  C t i 20 535 8 1 6 6 18 5 1Sector Construcciones 20.535 8,1 6,6 18,5 1

Otras Minas y Canteras 957 0,4 6,5 8,8 1

Sector Otras Industrias Manufactureras 5.492 2,2 0,1 7,7 1

Sector Comercio 52.598 20,9 2,4 7,5 1

Servicios Financieros  Inmobiliarios y Servicios Financieros, Inmobiliarios y 
Otros

27.363 10,9 ‐0,3 6,9 2

Extracción de Petróleo, Refinación, 
Servicios Conexos y Derivados

6.251 2,5 3,5 5,8 3

S t  A í l    I d t i l d  B  Sector Agrícola e Industrial de Base 
Agraria

58.551 23,2 2,4 5,7 3

Servicios de Transporte 22.544 8,9 1,2 5,6 3

Servicios Personales 39.164 15,5 2,9 5,1 3

252.110 1,8 6,7



Tabla 3. Matriz de empleo registrado privado por Tabla 3. Matriz de empleo registrado privado por 
rama de actividad (Grupo 1)rama de actividad (Grupo 1)rama de actividad (Grupo 1)rama de actividad (Grupo 1).

Asalariados 
registrados

Participación en 
empleo total (%)

Variación 
interanual 

promedio (%)p ( )
III 2012 III 2012 2012/2003

35 Otros equipo de transporte 76 0,03 29,8%
37 Reciclamiento de desperdicios y desechos 54 0,02 22,5%
71 Alquiler de equipo de transporte y de maquinaria 395 0 16 18 6%71 Alquiler de equipo de transporte y de maquinaria 395 0,16 18,6%
45 Construcción 20.535 8,15 18,5%
72 Actividades de informática 1.330 0,53 18,4%
30 Maquinaria de oficina 52 0,02 16,5%
63 M i l ió d l i d ó i 2 500 0 99 15 0%63 Manipulación de carga, almacenamiento y depósito 2.500 0,99 15,0%
90 Eliminación de desperdicios 309 0,12 14,3%
75 Agencias de empleo temporario 3.516 1,39 12,7%
92 Servicios culturales, deportivos y de esparcimiento 3.002 1,19 10,9%
31 Aparatos eléctricos 2.032 0,81 10,7%
55 Servicios de hoteleria y restaurantes 9.169 3,64 9,8%
28 Otros productos de metal 3.123 1,24 9,4%
74 Servicios jurídicos, contables y otros ss. a empresas 20.647 8,19 9,3%74 Servicios jurídicos, contables y otros ss. a empresas 20.647 8,19 9,3%
14 Explotacion de otras minas y canteras 957 0,38 8,8%
67 Servicios auxiliares a la actividad financiera 577 0,23 8,7%
41 Captación, depuración y distribución de agua 804 0,32 8,6%
26 Otros minerales no metálicos 1 721 0 68 8 0%26 Otros minerales no metálicos 1.721 0,68 8,0%
51 Comercio al por mayor 11.605 4,60 7,7%
73 Investigación y desarrollo 102 0,04 7,3%

TOTAL 252.110 100 6,7%



Tabla 4. Matriz de empleo registrado privado por Tabla 4. Matriz de empleo registrado privado por 
rama de actividad (Grupo 3)rama de actividad (Grupo 3)

Asalariados 
registrados

Participación en 
empleo total (%)

Variación interanual 
promedio (%)

III 2012 III 2012 2012/2003

rama de actividad (Grupo 3).rama de actividad (Grupo 3).

III 2012 III 2012 2012/2003
85 Servicios sociales y de salud 9.599 3,81 5,8%
60 Transporte ferroviario y automotor y por tuberias 17.093 6,78 5,7%
23 Productos de petróleo 38 0,02 5,6%
15 Alimentos 31 910 12 66 5 4%15 Alimentos 31.910 12,66 5,4%
21 Papel 507 0,20 5,2%
91 Servicios de organizaciones empresariales 5.674 2,25 4,9%
80 Enseñanza 16.078 6,38 4,4%
13 Extraccion de minerales metaliferos 68 0 03 4 4%13 Extraccion de minerales metaliferos 68 0,03 4,4%
27 Metales comunes 398 0,16 4,4%
65 Intermediación financiera y otros servicios financieros 3.365 1,33 4,3%
20 Madera 1.333 0,53 4,1%
34 Automotores 219 0 09 3 8%34 Automotores 219 0,09 3,8%
24 Productos químicos 1.623 0,64 3,3%
17 Productos textiles 322 0,13 3,0%
62 Transporte aéreo de cargas y de pasajeros 135 0,05 3,0%
2 Silvicultura extracción de madera 115 0 05 2 9%2 Silvicultura, extracción de madera 115 0,05 2,9%
19 Calzado 143 0,06 2,3%
66 Seguros 1.611 0,64 1,5%
64 Telecomunicaciones y correos 2.778 1,10 1,4%
40 El t i id d 1 899 0 75 0 4%40 Electricidad, gas y agua 1.899 0,75 0,4%
70 Servicios inmobiliarios 1.740 0,69 0,00%
32 Radio y televisión 60 0,02 ‐1,3%

TOTAL 252.110 100 6,7%



Tabla 5. Matriz de remuneraciones promedio del Tabla 5. Matriz de remuneraciones promedio del 
sector privado por sector en valores corrientessector privado por sector en valores corrientessector privado por sector en valores corrientes.sector privado por sector en valores corrientes.

Sectores
Salarios

Variación 
interanual (%)

Variación interanual 
promedio (%)

Grupo
Sectores ( ) p ( )

III 2012 2012/2011 2012/2003 2012/2003

Otras Minas y Canteras 10.919 63,4 34,1 1

Sector Construcciones 7.358 67,8 29,4 1

Extracción de Petróleo, Refinación, 
Servicios Conexos y Derivados

13.556 25,9 25,3 1
Servicios Conexos y Derivados

Servicios de Transporte 7.391 27,8 25,2 1

Sector Comercio 5.042 32,4 24,8 2, ,

Sector Agrícola e Industrial de Base 
Agraria 

3.864 23,8 24,4 2

Servicios Financieros, Inmobiliarios y 
Ot

6.235 26,4 23,5 3
Otros

, ,

Sector Otras Industrias 
Manufactureras

7.605 24,5 23,5 3

Servicios Personales 4.608 30,6 23,3 3Servicios Personales 4.608 30,6 23,3 3

5.752 33,4 24,3



Tabla 6. Matriz de remuneraciones promedio por Tabla 6. Matriz de remuneraciones promedio por 
rama de actividad en valores corrientes (Grupo 1)rama de actividad en valores corrientes (Grupo 1)rama de actividad en valores corrientes (Grupo 1).rama de actividad en valores corrientes (Grupo 1).

Salarios
Variación 

interanual (%)
Variación interanual 

promedio (%)
III 2012 2012/2011 2012/2003III 2012 2012/2011 2012/2003

37 Reciclamiento de desperdicios y desechos 7.927 102,7 55,4
14 Explotación de otras minas y canteras 10.919 63,4 34,1
73 Investigación y desarrollo 5.691 33,1 33,1
35 Otros equipo de transporte 5 166 31 7 32 735 Otros equipo de transporte 5.166 31,7 32,7
30 Maquinaria de oficina 5.594 27,3 31,4
23 Productos de petróleo 8.503 18,3 31,0
2 Silvicultura, extracción de madera 3.337 16,5 30,5
61 Transporte marítimo y fluvial 12 711 56 4 29 8

Las dos ramas 
se encuentran 
en el grupo 1 de 

61 Transporte marítimo y fluvial 12.711 56,4 29,8
45 Construcción 7.358 67,8 29,4
36 Muebles 6.268 29,1 28,7
17 Productos textiles 5.094 40,6 27,7
28 Otros productos de metal 6 268 34 4 27 6

empleo y 
salarios

28 Otros productos de metal 6.268 34,4 27,6
18 Confecciones 4.252 24,8 27,1
60 Transporte ferroviario y automotor y por tuberias 7.262 25,1 26,9
62 Transporte aéreo de cargas y de pasajeros 13.281 25,4 26,6
20 Madera 4 030 31 3 26 520 Madera 4.030 31,3 26,5
74 Servicios jurídicos, contables y otros ss. a empresas 4.609 33,8 26,0
25 Productos de caucho y plástico 6.212 29,8 25,9
50 Vta y reparación de vehículos. vta por menor de combustible 5.708 32,2 25,9
21 P l 7 482 27 3 25 621 Papel 7.482 27,3 25,6
51 Comercio al por mayor 5.600 36,4 25,4
52 Comercio al por menor 5.082 33,7 25,3

TOTAL 5.752 33,4 24,3



Tabla 7. Matriz de remuneraciones promedio por Tabla 7. Matriz de remuneraciones promedio por 
rama de actividad en valores corrientes (Grupo 3)rama de actividad en valores corrientes (Grupo 3)rama de actividad en valores corrientes (Grupo 3).rama de actividad en valores corrientes (Grupo 3).

Salarios
Variación 

interanual (%)
Variación interanual 

promedio (%)
III 2012 2012/2011 2012/2003III 2012 2012/2011 2012/2003

15 Alimentos 5.448 29,2 23,8
1 Agricultura y ganaderia 2.807 23,2 23,3
19Calzado 5.045 34,3 23,2
66 S 7 228 29 0 22 866 Seguros 7.228 29,0 22,8
33 Instrumentos médicos 7.590 17,1 22,4
64 Telecomunicaciones y correos 8.825 42,7 22,4
65 Intermediación financiera y otros ss. financieros 11.516 32,7 22,3
80 Enseñanza 3.268 27,5 22,1
55 Servicios de hoteleria y restaurantes 3.779 25,8 22,1
29 Maquinaria y equipo 8.105 23,2 21,9
24 Productos químicos 11.952 26,1 21,8
75 Agencias de empleo temporario 3.358 25,7 21,6
41 Captación, depuración y distribución de agua 10.134 29,2 21,0
22 Edición 6.232 26,9 20,8
92 Servicios culturales, deportivos y de esparcimiento 5.693 31,0 20,6
72 Actividades de informática 6.071 28,1 20,4
67 Servicios auxiliares a la actividad financiera 5.693 30,6 20,1
31 Aparatos eléctricos 8.927 18,2 19,8
32 Radio y televisión 4.611 27,6 19,0
13 Extraccion de minerales metaliferos 7.887 7,6 8,3

TOTAL 5.752 33,4 24,3



Tabla 8. Sectores según su desempeño en nivel de Tabla 8. Sectores según su desempeño en nivel de 
actividad (en miles de pesos corrientes)actividad (en miles de pesos corrientes)

Sectores Valor Agregado
Aporte PBG 

Variación 
interanual  Grupo

actividad (en miles de pesos corrientes).actividad (en miles de pesos corrientes).

Sectores Valor Agregado
(%)

interanual 
promedio

Grupo

2010 2010 2010/2003

Otras Minas y Canteras 33.526 0,1 57,6 1

Sector Comercio 11.516.883 23,5 9,6 1

Servicios Personales 7.442.579 15,2 7,8 1

Extracción de Petróleo, Refinación,  12 320 889 25 1 5 5 2
Servicios Conexos y Derivados

12.320.889 25,1 5,5 2

Sector Otras Industrias 
Manufactureras

219.762 0,4 5,5 2

Sector Construcciones 2.768.208 5,6 5,4 2

Servicios Financieros, Inmobiliarios y 
Otros

5.358.902 10,9 4,1 2

Sector Agrícola e Industrial de Base 
Agraria

4.506.271 9,2 3,0 3

Servicios de Transporte 538.804 5,1 3,2 3



Tabla 9. Resumen indicadores.Tabla 9. Resumen indicadores.

Sectores
Empleo Salarios PBG

Participación 
empleo total 

(%)

Aporte 
PBG (%)

Salarios

2012/2003 2012/2003 2010/2003 III 2012 2010 III 2012

Sector Construcciones 18,5 1 29,4 1 5,4 2 8,1 5,6 7.358

Otras Minas y Canteras 8,8 1 34,1 1 57,6 1 0,4 0,1 10.919

Sector Otras Industrias 
Manufactureras

7,7 1 23,5 3 5,5 2 2,2 0,4 7.605

Sector Comercio 7,5 1 24,8 2 9,6 1 20,9 23,5 5.042

Servicios Financieros,  6 9 2 23 5 3 4 1 2 10 9 10 9 6 235
Inmobiliarios y Otros

6,9 2 23,5 3 4,1 2 10,9 10,9 6.235

Extracción de Petróleo, 
Refinación, Servicios Conexos y 

Derivados
5,8 3 25,3 3 5,5 2 2,5 25,1 13.556

Derivados

Sector Agrícola e Industrial de 
Base Agraria

5,7 3 24,4 2 3,0 3 23,2 9,2 3.864

Servicios de Transporte 5 6 3 25 2 3 3 2 3 8 9 5 1 7 391Servicios de Transporte 5,6 3 25,2 3 3,2 3 8,9 5,1 7.391

Servicios Personales 5,1 3 23,3 3 7,8 1 15,5 15,2 4.608



ConclusionesConclusiones

2003‐2012: empleo creció 6,7% promedio anual. 
III 2012‐III 2011: empleo creció 1,8%. p ,
Trayectoria del empleo ligada a la evolución del número de 
empresas: IV 2003‐IV 2011: 97.727 nuevos puestos de trabajo 
(63%) 8 092 (46%)(63%) y 8.092 nuevas empresas (46%). 
Creación neta de empleo antes/después crisis financiera 
internacionalinternacional
◦ Servicios y Comercio (60%), Agricultura y Construcción (18%).
◦ Construcción y Agricultura (35%), Servicios y Comercio (45%). 
2003‐2012: Construcción lideró la creación de empleo y el 
crecimiento de los salarios con un aporte moderado al PBG.
S A í l    i d i l d  b   i i ó áSector Agrícola e industrial de base agraria registró más 
asalariados en 2012 (23%) y aportó el 10% del PBG en 2010.


