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Desafíos y Procesos Claves de las Desafíos y Procesos Claves de las 
P líti  d  FPP líti  d  FPPolíticas de FPPolíticas de FP

 Satisfacer las Demanda de Competencias Profesionales 
en Pertinencia y Calidad: Equilibrio.

“Que la Esperanza no se Convierta en Desilusión”Que la Esperanza no se Convierta en Desilusión

Establecer vínculos permanentes con el sector productivo.

Detectar necesidades de formación, perfiles, que permitan 
d  l  fadecuar la oferta.

A    d  d ll  d  id d  d dAsegurar un proceso de desarrollo de capacidades adecuado.

Dif di  l  f  d  f ió   f ili  l  i ió  d  l  Difundir la oferta de formación y facilitar la inserción de los 
egresados.

Evaluar el impacto de las políticas para generar un proceso 
continuo de mejora.



Programas Analizados. Síntesis de Procesos



Algunas Lecciones e Interrogantes



1.  El Activo Irremplazable de Las 1.  El Activo Irremplazable de Las pp
Instituciones Mixtas en el Diálogo Instituciones Mixtas en el Diálogo 
S l  S l  Social. Social. 

Orientar la Acción



2.  Volatilidad . . . .  Enemiga de la Planificación.2.  Volatilidad . . . .  Enemiga de la Planificación.
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2.  Volatilidad . . . .  Enemiga de la Planificación.2.  Volatilidad . . . .  Enemiga de la Planificación.

Personas Capacitadas entre los Años 2004 y 2010 / Creación Neta de Personas Capacitadas entre los Años 2004 y 2010 / Creación Neta de 
E l  P i d  R i t d  t  l  Añ  2004  2010E l  P i d  R i t d  t  l  Añ  2004  2010Empleo Privado Registrado entre los Años 2004 y 2010.Empleo Privado Registrado entre los Años 2004 y 2010.
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3.  Proceso de Formación;  Aspectos que 3.  Proceso de Formación;  Aspectos que 
D  l R l dD  l R l dDeterminan el Resultado:Determinan el Resultado:

A. Especialización en Procesos de Formación por 
Competencias (Especialización Sectorial).p ( p )

B. Docentes de Calidad.

C. Aplicación de Estrategias para Reducir la Deserción de p g p
los Participantes.

D.Existencias de Prácticas en Empresas y/o Talleres que 
Simulen Prácticas Profesionales.



4.  Seguimiento y Evaluación. . . . El Gran Ausente.4.  Seguimiento y Evaluación. . . . El Gran Ausente.4.  Seguimiento y Evaluación. . . . El Gran Ausente.4.  Seguimiento y Evaluación. . . . El Gran Ausente.

A N   R li  S i i  C i  d  l  E d  A. No se Realizan Seguimientos Continuos de los Egresados. 
Cómo Evaluar el Impacto de las Políticas?

B. La Única Excepción; un Corte del PFTP del Mendoza 
Productiva  Los Pocos Resultados que Conocemos Destacan:Productiva. Los Pocos Resultados que Conocemos Destacan:

Impacto Positivo en Mayor EmpleabilidadImpacto Positivo en Mayor Empleabilidad

Impacto Positivo en Evaluación de Empleadoresp p

Impacto “Neutro” en Salarios

Impacto “Neutro” en Calidad Ocupacional



5.  Servicios de Intermediación . . .  Concentrar o 5.  Servicios de Intermediación . . .  Concentrar o 
Desconcentrar?Desconcentrar?

A. Muchos Jugadores: Oficinas Municipales, AMIA, IDR, IDITS . . . 

B. El Rol de los Organismos Mixtos; Podría Ayudar? Se debería 
Intensificar su Participación?

C. Los Servicios de Intermediación Privados, Podrían 
C di  M j ?Coordinarse Mejor?



Algunos Dilemas a FuturoAlgunos Dilemas a Futurogg

Corto Plazo:

El Desafío de Observar Más Detenidamente la Demanda en un
C d B j Di i l M dContexto de Bajo Dinamismo en el Mercado.

Aprender de los Aciertos y Errores CometidosAprender de los Aciertos y Errores Cometidos.

Mediano Plazo

El Riesgo de Generar Convivencia de Sistemas con Alta y Baja
Calidad (Formación en Empresas, Versus Instituciones Mixtas,
Versus Instituciones Públicas).

Cómo Unificar el sistema y Armonizar Calidad?



Muchas Gracias !Muchas Gracias !


